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Living Values

Gemeinsame Werte von Organisationen und Individuen stellen
einen zentralen Erfolgsfaktor in der Umsetzung von Unterneh-
mensstrategien dar. Living VALUES basiert auf einem Werte-
management und schafft Bewusstsein in der Erkennung und in
der Anwendung von Werten.

Living VALUES unterstltzt den Abgleich zwischen aktiven Wer-
ten und strategischen Zielen

Living VALUES visualisiert die Werte, welche Entscheidungen
massgeblich beeinflussen.

Living VALUES verstarkt Innovationskraft und Kreativitat in Ver-
anderungsprozessen und erhéht Performance und
Effektivitat

Diametron

Diametron ist die online
Bibliothek mit Werkzeugen fur
Management, Organisations-
und Personalentwicklung.

Diametron unterstutzt die gezielte
Analyse von Unternehmens-
situationen und bildet den Motor
far kontinuierliche Verbesserungs-
prozesse.

Diametron unterstiitzt Organi-
sationen und Mitarbeiter bei Ver-
anderungsprozessen durch indivi-
duelles Monitoring und Best Prac-
tice Tools.
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Strategie

Warum Werte

Werte schaffen Bewusstsein im Umgang mit Verantwortung
und Macht

Werte gewichten Authentizitdt und Glaubwurdigkeit

Werte schaffen Sicherheit in Entscheidungen und Handlun-
gen im Alltag

Werte unterstiitzen die Integration bei einer Kulturvielfalt
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2 - Living VALUES

Nutzen/Vorteile: Living VALUES...

erfasst Potenzial und Entwicklungsméglichkeiten im Unter-
nehmen

erstellt klare und deshalb nachvollziehbare Entscheidungs-
grundlagen und gewabhrleistet dadurch eine hohe Lésungs-
sicherheit

charakterisiert Unternehmensphasen und erméglicht die ef-
fiziente Zusammensetzung bzw. Ausgewogenheit von
Teams

unterstltzt ein bewusstes Integrieren und Umgehen mit
Werten und Wertehaltungen in Organisationen

misst Vitalitét, Realitatsverstandnis, Leistungsorientierung,
bzw. Motivations- und Entwicklungsfahigkeit

lasst Emotionales mit Sachlichem verbinden und verstehen
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Anwendung

Marketing; Vertrieb

Wachstum

Aufgabe Fespektive

Originalitit & Dynamik

Individualitit Beteiligung

Stabilitat Service

Ressourcen Auswertung

Verankerung

W Maketing Vertriel

Anwendungen Living VALUES
- Prufung / Veréanderung der Unternehmens-Strategie

- Zusammenfihrung von Unternehmensteilen bzw. Organisa-
tionen

- Einflihrung des sozial-ethischen Wirtschaftens
(z.B. SA 8000)

- Ausrichtung in / von Identitétsprozessen
- Ausrichtung einer erfolgreichen Nachfolgeregelung
- Bewertung des Unternehmens-Goodwills

- Entwicklung eines integrierten Human-Ressource-
Managements

Anwendungen Living VALUES for Individuals

Living VALUES ,for Individuals* ist die spezielle Betrachtung
des Wertesystems einer einzelnen Person mit dem Wertesystem
der Organisation. Aus der Analyse lassen sich individuelle
Lernschritte ausarbeiten.

Anwendungen im Personalbereich:
- Personalauswahl

- Personalqualifikation
- Karriereplanung in Organisationen

- Konfliktthemen bzw. Krisenintervention
in Organisationen und in Teams

- Teamentwicklung
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Prozess

Uber die Befragung mittels Living VALUES werden Gruppen-
profile ermittelt und dem Strategieprofil gegeniibergestellt.
Aus dem Vergleich (Fit/Gap) wird ein Diskussionsprozess in
Gang gesetzt, der die notwendigen Handlungsfelder umreisst.
Die abzuleitenden Massnahmen lassen sich nun zielorientiert
priorisieren.

Prozessbeispiel fur die strategische Einfiihrung
eines Wertemanagements

1. Werte visualisieren

Erhebung mittels Fragebogen

Graphische Auswertungen (nach Zielvorgaben)
Zusammenfassung IST- Analyse

2. Werte transformieren

- Ermittlung des Strategieprofils

- Bestimmung der Unternehmensphase
- Vergleichsmodell (Fit/Gap) erstellen
- Diskussionsprozess in Gang setzen

3. Werte umsetzen

- Handlungsfelder festlegen

- Prioritéten setzen

- Massnahmen festlegen(Handlungsziele, Zeit, Ressourcen)
- Controlling / Auswertung

SOFISTO GmbH SOFISTO Technology AG
Kaltbrunnerstrasse 24 Holbeinstrasse 25
D-78476 Allensbach CH-8008 Ziirich

Tel. +49 (0)7533 99380 Tel. +41 (0)44 914 34 38
Fax +49 (0)7533 99 38 28 Fax +41 (0)44 914 34 32
info@sofisto.com info@sofisto.com
www.sofisto.com www.sofisto.com
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